
²ƘŀǘΩǎ ƻƴΧΦ 
WǳƴŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ΨŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ tƻǊǘ CŀƛǊȅ 

9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ ±ŜƴǳŜ 

9ǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ   ό{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ Σ aƻƴŘŀȅύ 

!Ǌǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ άtƻǎǘŎŀǊŘǎ  ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊέ 
!ƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ 

млŀƳτпǇƳ  ²ƘŀƭŜ .ƻƴŜ DŀƭƭŜǊȅ  
офŀ .ŀƴƪ {ǘ 
ррсу нурр 

!Ǌǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴτǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇ млŀƳτпǇƳ  {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ /ƭǳō 
.ŀǊŎƭŀȅ {ǘ    ррсу мттт 

ά{ŜǊƛƻǳǎƭȅ .ǊƛǝǎƘ CƻƻŘέ  /ƻƳŜ ΨƴΩ ǘǊȅ /ƭƻƴƳŀǊŀΩǎ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ CŀǊŜ ό.ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ϧ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀύ 

фŀƳ - пΦолǇƳ /ƭƻƴƳŀǊŀ ¢Ŝŀ wƻƻƳǎ 
млс tǊƛƴŎŜǎ Iǿȅ  
 ррсу нрфр 

.ƛōƭƛƻ-!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ   όhǇŜƴƛƴƎ сǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅύ 

.ƻƻƪǎ ϧ ŀǊǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ .ƭŀǊƴŜȅ .ƻƻƪǎ ϧ !Ǌǘ 
hǇŜƴǎ сǇƳ {ŀǘ  
ǘƘŜƴ млŀƳτпǇƳ  

.ƭŀǊƴŜȅ .ƻƻƪǎ ϧ !Ǌǘ 
от WŀƳŜǎ {ǘΦ 
ррсу нмтп 

IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ !Ǌǘ ²ŀƭƪǎ   5ƛǎŎƻǾŜǊ tƻǊǘ CŀƛǊȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ϧ ǎǘǳŘƛƻǎ 

млΦолŀƳ - мǇƳ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ 
 .ŀƴƪ {ǘ   ррсу нсун 

.ƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ  wƛŘŜ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ ǘƻ YƻǊƻƛǘ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ 

.ƛƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊŦ {ƘƻǇ ƻǊ YƛǘŜ {ƘƻǇ 
!ƭƭ Řŀȅ {ǘŀǊǘ ŀǘ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ 

wŜƎŜƴǘ {ǘ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ   ό9ǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ 

hǇŜƴƛƴƎ ϧ [ŀǳƴŎƘ άtƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊέ  
hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ 

сΦллǇƳ 
²ƘŀƭŜ .ƻƴŜ DŀƭƭŜǊȅ  
офŀ .ŀƴƪ {ǘ 

ά.ǳŘŘƘŀ ƛƴ ŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƻȄέ  tǳō ƳǳǎƛŎ фΦолǇƳ 
¢ƘŜ {ǘǳƳǇ IƻǘŜƭ 
пм .ŀƴƪ {ǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ 9ǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘύ   

DƻƭŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  aŜƳōŜǊǎ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ό{ǘǊƻƪŜύ 
aŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ  /ƻƳǇǎΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ  Ϸмр ŜƴǘǊȅ 

CǊƻƳ тΦолŀƳ 
tƻǊǘ CŀƛǊȅ DƻƭŦ /ƭǳō 
²ƻƻŘōƛƴŜ wŘ 
ррсу нусс 

/ǊŀƊ aŀǊƪŜǘ   ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ   уŀƳ ςнǇƳ ±ƛƭƭŀƎŜ  DǊŜŜƴ 

άa!59έ !Ǌǝǎǘ aŀǊƪŜǘ   
!Ǌǘ ϧ ŎǊŀƊǿƻǊƪ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ 

фŀƳτнǇƳ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 
wŜƎŜƴǘ {ǘ 

YƛŘΩǎ !ŎǝǾƛǘȅ ¢Ŝƴǘ  ¢ƻȅΣ ƪƛǘŜ ŀƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴ ƳŀƪƛƴƎ фΦолŀƳτмǇƳ wŀƛƭǿŀȅ DǊŜŜƴ 

/ƘǊƛǎǎȅ ϧ ¢ƻƳΩǎ DǊŀƴŘ tǳǇǇŜǘ {Ƙƻǿǎ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ϧ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΗ 

млŀƳ - мнΦолǇƳ wŀƛƭǿŀȅ DǊŜŜƴ 

άaŜƭǾŀ Ǿǎ {ŀƭǾŀŘƻǊέ  aǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
 ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ  Ϸр ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΦ 

мн ƴƻƻƴτмΦолǇƳ 
¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ 
WŀƳŜǎ {ǘ 

CƛǎƘƛƴƎ /ƭƛƴƛŎ  .ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ŬǎƘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
aƻȅƴŜ wƛǾŜǊΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ !ƴƎƭƛƴƎ /ƭǳō 

нΦолǇƳ τ пǇƳ 
aŜŜǘ ŀǘ ŬǎƘƛƴƎ ǎƛƎƴ 
aŀǊǝƴǎ tƻƛƴǘ DƛǇǇǎ {ǘ 

м 



²ƘŀǘΩǎ ƻƴΧΦ  млǘƘτмоǘƘ WǳƴŜ нлмм 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ΨŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ tƻǊǘ CŀƛǊȅ 

9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ ±ŜƴǳŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ 9ǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘύ  

.ƛōƭƛƻ-!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ hǇŜƴƛƴƎ 

.ƻƻƪǎ ϧ ŀǊǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ .ƭŀǊƴŜȅ .ƻƻƪǎ ϧ !Ǌǘ 
сǇƳ όƻǇŜƴƛƴƎύ 
  ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ 

.ƭŀǊƴŜȅ .ƻƻƪǎ ϧ !Ǌǘ 
от WŀƳŜǎ {ǘΦ 
ррсу нмтп 

[ŀƴǘŜǊƴ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ 

ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ϧ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭŀƴǘŜǊƴǎ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ŀǊǝǎǘǎ  

сǇƳτфǇƳ 
±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ  
/ƴǊΦ .ŀƴƪ ϧ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘǎ 

5ƛƴƴŜǊ 5ŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ά[ƻǳƛŜ /ƭŀƴŎŜȅ .ŀƴŘέ 

ŀǘ /ƘŀǊƭƛŜΩǎ ƻƴ 9ŀǎǘ CǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳǎ 
¢ƛŎƪŜǘǎ Ϸрл ƛƴŎƭΦ о-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŦǊƻƳ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

тǇƳτммΦолǇƳ  

/ƘŀǊƭƛŜǎ ƻƴ 9ŀǎǘ 
{ǳǊŦ /ƭǳō όIǳƎƘŜǎ !ǾŜύ 
ƻƴ 9ŀǎǘ .ŜŀŎƘ 
¢ƛŎƪŜǘǎ   ррсу нсун 

5W 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ  έ{ǳƴŘŀŜ {ŎƘƻƻƭέ  муҌ ŜǾŜƴǘ 
Ϸр ŜƴǘǊȅ ŀǘ ŘƻƻǊτŀƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

фǇƳ  
5Ǌƛƭƭ Iŀƭƭ ό±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǘŜƭύ 
пн .ŀƴƪ {ǘ 

έaȅ hǘƘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊέ tǳō ƳǳǎƛŎ фΦолǇƳ 
¢ƘŜ {ǘǳƳǇ IƻǘŜƭ 
пм .ŀƴƪ {ǘ    ррсу млпп 

 ά.ǳŘŘƘŀ ƛƴ ŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƻȄέ  tǳō ƳǳǎƛŎ фΦолǇƳ 
{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ IƻǘŜƭ 
тс  {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘ 
ррсу мтмр 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ 9ǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘύ  

DƻƭŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŀȅ όtƛƴŜƘǳǊǎǘ ϧ п...ύ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  Ϸмл ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ммΦмрŀƳ 
{ƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘ мн ƴƻƻƴ 

tƻǊǘ CŀƛǊȅ DƻƭŦ /ƭǳō 
²ƻƻŘōƛƴŜ wŘ 
ррсу нусс   

DƻƭŦ /ƭƛƴƛŎτ.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ϧ ƧǳƴƛƻǊǎ  /ƻƳŜ ΨƴΩ ǘǊȅ ƎƻƭŦΦ  
όŀƴȅƻƴŜ у ǘƻ улΗύ /ƭŀǎǎŜǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻƭŦ ǇǊƻΣ tŀǳƭ {ƳƛǘƘΦ  
Ϸмл ŦŜŜ  - ōƻƻƪƛƴƎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭτtƘΦ ррсу нллу   

фŀƳτммŀƳ 
tƻǊǘ CŀƛǊȅ DƻƭŦ /ƭǳō 
²ƻƻŘōƛƴŜ wŘ 
ррсу нллу  

ά5ƻƎǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘέ   .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ όŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘΗύΦ  [ƻǘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ..v ϧ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΦ  tǊŜŎŜŘŜǎ ǘƘŜ 5ŀŎƘǎƘǳƴŘ 5ŀǎƘ 

фŀƳτммŀƳ 
±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ  
/ƴǊΦ .ŀƴƪ ϧ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘǎ 

tƻǊǘ CŀƛǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ 
 ά5ŀŎƘǎƘǳƴŘ 5ŀǎƘέ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ  ǘƘŜ ƴƻǿ ŦŀƳƻǳǎ ǊŀŎŜ ōȅ 

ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƭŜƎǎ ōǳǘ ōƛƎƎŜǎǘ ƘŜŀǊǘǎΗ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ  
ŦǊƻƳ фŀƳ 
wŀŎŜ ŀǘ ммŀƳ 

wŜƎΩƴǎ  ƛƴ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ 
ό{ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘύ 
wŀŎŜ ŀǘ {ƻǳǘƘŎƻƳōŜ 
tŀǊƪ  ό/ŀƳǇōŜƭƭ {ǘύ 

5ƻƎ ƎŀƳŜǎ  !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀŎƘǎƘǳƴŘ 5ŀǎƘ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƻƎƎƛŜ ƎŀƳŜǎ 

мн ƴƻƻƴτмнΦолƳ 
{ƻǳǘƘŎƻƳōŜ tŀǊƪ 
/ŀƳǇōŜƭƭ {ǘ 

/ȅŎƭŜ wŀŎŜΥ  άDǊŀƘŀƳ ²ƻƻŘǊǳǇ aŜƳƻǊƛŀƭ .ƛƪŜ wŀŎŜέ 
ту YƳ ŀƴƴǳŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎ 

WǳƴƛƻǊǎ  - млŀƳ 
{ŜƴƛƻǊǎ  - ммŀƳ 

{ƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎ 
IŀƳƛƭǘƻƴ wŘ  

н 



9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ ±ŜƴǳŜ 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ 9ǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘύ   

{ƛƭƪ tŀƛƴǝƴƎ /ƭŀǎǎ  [ŜŀǊƴ  ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ 
ǎƛƭƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎŎŀǊǾŜǎ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǊ ŦǊƻƳ  
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘΣ YŀǘƘǊȅƴ ²ŜŀǘƘŜǊƭȅΦ 
Ϸсл ƛƴŎƭΦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀτ.¸h ƭǳƴŎƘ 

млŀƳτоΦолǇƳ  

hƭŘ aŀǊƪŜǘ Lƴƴ  !Ǌǘ 
{ǘǳŘƛƻ  
 рм ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘ 
.ƻƻƪƛƴƎǎ ррсу нофн 

.ƛōƭƛƻ-!Ǌǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ bƛƪƪƛ DǊŜŜƴōŜǊƎ  CŀƳŜŘ  
ǿǊƛǘŜǊ ϧ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ  ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ммŀƳτмǇƳ 
.ƭŀǊƴŜȅ .ƻƻƪǎ ϧ !Ǌǘ 
от WŀƳŜǎ {ǘΦ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴΥ  !Ǌǘ ōȅ WǳŘȅ !ƴǝƭƭ   ! ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀǊǝǎǘ WǳŘȅ !ƴǝƭƭΩǎ ǿƻǊƪΦ 

мн ƴƻƻƴτпǇƳ 
/ƘŀǊƭƛŜǎ ƻƴ 9ŀǎǘ 
όIǳƎƘŜǎ !Ǿύ 9ŀǎǘ .ŜŀŎƘ  
ррсу нуур 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŜƭǎƘ aŀƭŜ /ƘƻƛǊ /ƻƴŎŜǊǘ  ! ŎƘƻǊŀƭ 
ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ²ŜƭǎƘ  aŀƭŜ /ƘƻƛǊΦ 
9ŀǊƭȅ-ōƛǊŘ ǝŎƪŜǘΥ Ϸнл ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ  ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  
ǳǇ  ǘƻ ммǘƘ WǳƴŜΦ 5ƻƻǊ ǎŀƭŜǎ ŀǘ  ŎƻƴŎŜǊǘ Ϸнрτ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘΦ  

нǇƳτпΦолǇƳ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ  
wŜƎŜƴǘ {ǘΦ   
¢ƛŎƪŜǘǎ ррсу нсун 

YƛǘŜ CƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ  /ƻƳŜ ΨƴΩ ǘǊȅ YƛǘŜ ƅȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƛƳ aŜƭƭƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ YƛǘŜ {ƘƻǇ 

нǇƳτпǇƳ  {ƻǳǘƘŎƻƳōŜ tŀǊƪ ό9ŀǎǘύ 

ά.ǳŘŘƘŀ ƛƴ ŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƻȄέ  tǳō ƳǳǎƛŎ нǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎ 
{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ IƻǘŜƭ 
тс  {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘ 
ррсу мтмр 

άWŀŎƻō DŜƭƭŜǊǘέ  tǳō ƳǳǎƛŎ оΦолǇƳ 
¢ƘŜ {ǘǳƳǇ IƻǘŜƭ 
пм .ŀƴƪ {ǘ    ррсу млпп 

5ƛǎŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ŜƭŦŀǎǘ !ǉǳŀǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
tƻǊǘ CŀƛǊȅ tƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƎǊƻƻǾŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ  
ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  Ϸр ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ 

пΦолǇƳ уΦолǇƳ 
.ŜƭŦŀǎǘ !ǉǳŀǝŎǎ tƻƻƭ 
/ŀƳǇōŜƭƭ {ǘ 
ррсу мфус 

[ŀƴǘŜǊƴ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ŀƎŀƛƴ 
ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ϧ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭŀƴǘŜǊƴǎ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ŀǊǝǎǘǎ  

сǇƳτфǇƳ 
±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ  
/ƴǊΦ .ŀƴƪ ϧ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘǎ 

aƻǾƛŜ έwŀƴƎƻέ  ! ƎƛŘŘƛƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ  
ǿƻǊƭŘΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǝƳŜǎΥ 

оǇƳ ϧ тǇƳ 

wŜŀǊŘƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
.ŀƴƪ {ǘ    ррсу нсум 

έaȅ hǘƘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊέ  tǳō ƳǳǎƛŎ тΦолǇƳ 
¢ƘŜ {ǘǳƳǇ IƻǘŜƭ 
пм .ŀƴƪ {ǘ    ррсу млпп 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ   ό{ŜŜ ŀƭǎƻ 9ǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ   

tƻǊǘ {ƛƴƎŜǊǎ  ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ tƻǊǘ CŀƛǊȅΩǎ 
ƻǿƴ ŎƘƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘ - ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ Iǳō 
ŎŀŦŜ 

млΦолŀƳ - мнΦолǇƳ 
{ŀŎƪǾƛƭƭŜ {ǘΦ - ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ 
¢ƘŜ Iǳō ŎŀŦŜ 

DƻƭŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ hǇŜƴ 5ŀȅ ό{ǘŀōƭŜŦƻǊŘύ 
aŜƴΩǎ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ  /ƻƳǇǎΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ  Ϸмл ŜƴǘǊȅ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ уΦпрŀƳ 
{ƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘ фΦолŀƳ 

tƻǊǘ CŀƛǊȅ DƻƭŦ /ƭǳō 
²ƻƻŘōƛƴŜ wŘ 
ррсу нусс 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴΧΦ  млǘƘτмоǘƘ WǳƴŜ нлмм 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ΨŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ tƻǊǘ CŀƛǊȅ 

о 



²ƘŀǘΩǎ ƻƴΧΦ  млǘƘτмоǘƘ WǳƴŜ нлмм 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ΨŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ tƻǊǘ CŀƛǊȅ 

hǳǊ aŀƧƻǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tƻǊǘ CŀƛǊȅ ¢ǊŀŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ tƻǊǘ CŀƛǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

9ǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ WǳƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
tƻǊǘ CŀƛǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ... 5ŀŎƘǎƘǳƴŘ 5ŀǎƘ 
YŀǘƘǊȅƴ ²ŜŀǘƘŜǊƭȅ ................................. !Ǌǘ ²ŀƭƪǎ 
.ǊƻƻƪŜǎ ¢ƛƳōŜǊ ϧ IŀǊŘǿŀǊŜ ................. /ƘǊƛǎǎȅ ϧ ¢ƻƳΩǎ DǊŀƴŘ tǳǇǇŜǘ {Ƙƻǿ 
/ŜƴǘǊŀƭ aƻǘŜƭ tƻǊǘ CŀƛǊȅ ........................ /ƘǊƛǎǎȅ ϧ ¢ƻƳΩǎ DǊŀƴŘ tǳǇǇŜǘ {Ƙƻǿ 
CǊŀƴŎƛǎ ϧ CǊŀƴŎƛǎ .................................... aƻǾƛŜτwŀƴƎƻ 
tƻǊǘ CŀƛǊȅ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ........................... 5ƻƎΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
wƻȅŀƭ /ŀƴƛƴ ϧ {ƘŜŜƘŀƴΩǎ aŜŀǘǎ ............ 5ƻƎΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
hǘƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όŎƻǾŜǊƛƴƎ  ƻǳǊ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎύ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ {Ǉƛƴŀƭ ϧ {ǇƻǊǘǎ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ  tƻǊǘ CŀƛǊȅ 
5ŀȅ {ǇŀΣ tŀǎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ 5ŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ .ŀƴƪΣ tƻǊǘ CŀƛǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ²ƻǊŘǎ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀǘ  
 ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκtC²ƛƴǘŜǊ²ŜŜƪŜƴŘ   tƘƻƴŜΥ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ррсу нсун 

мτо Wǳƭȅ нлмм ά[h±9 tƻǊǘ CŀƛǊȅέ  ! ǝƳŜ ŦƻǊ wƻƳŀƴŎŜ ϧ LƴŘǳƭƎŜƴŎŜ 

р-т !ǳƎǳǎǘ нлмм ά¢ŀǎǘŜ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ tƻǊǘ CŀƛǊȅέ CƻƻŘ ϧ ²ƛƴŜ 

ф-мм {ŜǇǘ нлмм άtƻǊǘ CŀƛǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ²ƻǊŘǎέ  ŀƴŘ 9Ȅ-[ƛōǊƛǎ .ƻƻƪ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 
²ŜŜƪŜƴŘǎ 

п 

http://tinyurl.comPFWinterWeekend

